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 نظام التعليمييم الأعادة تصم  قد نجحت فىدولة قطرأن  لمؤسسة راند دراسة وجدت
 

جاء في تقرير جديد صدر عن مؤسسة راند مؤخرا بأن دولة قطر نجحت في غضون سنوات قليلة بتطѧوير نظامهѧا التعليمѧي             
الѧشامل بحيѧث تѧم إضѧѧفاء العديѧد مѧن الخѧѧصائص الجديѧدة إلѧى النظѧام مثѧѧل اسѧتقلالية المѧدارس والتنѧѧوع فѧي المنهѧاج التعليمѧѧي             

 .  وإجراءات المساءلةوتوفير الخيارات لأولياء الأمور
 

وتماشيا مع الإجراءات الطموحة الرامية إلى تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية في البلاد ، طلبت دولة قطر من مؤسسة               
وقѧد ورد فѧي التقريѧر    . التѧي تعنѧى بالأبحѧاث إجѧراء دراسѧة لوضѧع نظѧام التعلѧيم وتقѧديم توصѧيات لتحѧسينه            راند غير الربحي

 حѧѧين افتѧѧتح الفѧѧوج الأول مѧѧن المѧѧدارس   2004 و2001ولѧѧى مѧѧن المѧѧشروع التѧѧي تѧѧم خѧѧلال الفتѧѧرة بѧѧين    وصѧѧف للمرحلѧѧة الأ
 . المستقلة

 
وقد قال السيد تشارلز غولدمان المدير المشارك في وحدة التعليم التابعة لمؤسسة راند والتي قامѧت بإنجѧاز المѧشروع الممѧول         

أنجزناها بأن تطوير التعلѧيم تطѧويرا آبيѧرا عمليѧة ممكنѧة فѧي حѧال آانѧت            لقد بيّنت الدراسة التي     : "بموجب عقد مع دولة قطر    
 ."البلاد تتمتع بالعزيمة السياسية والموارد الكافية

 
من الممكن جدا أن ننزع من قطاع التعلѧيم خاصѧية المرآزيѧة وأن نغѧرز فيهѧا مميѧزات تعѧدد                      : "وأضاف السيد غولدمان بقوله   

 ."للمدارس وذلك مع مراعاة واحترام التقاليد الثقافية والدينيةالخيارات لأولياء الأمور والمساءلة 
 

 قطر للسياسات -تم التعاون ما بين آل من مؤسسة راند و مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع لإنشاء معهد راند
لشيخه موزه بنت وتعتبر حرم صاحب السمو أمير دولة قطر، صاحبة السمو ا. ومقرها مدينة الدوحه عاصمة دولة قطر

قطر -ناصر المسند رئيس مجلس ادارة مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع والرئيس المشارك لادارة معهد راند
 .للسياسات

 
لقد عمل فريقنا المكون من الأباء و الطلاب و المدرسين، والاداريين و مستشاري التعليم بجد وأجتهاد " قالت صاحبة السمو 

ونقدر بشده ماقدمته لنا مؤسسة راند من الدعم والخبرة فى تطبيق ." "قيقي فى قطاع التعليم فى دولة قطرلعمل تغير ح
 ."ونحن فخورين بإنجازاتنا المشترآة فى بناء نماذج حديثه من التعليم المميز. مشاريعنا الإصلاحية

 
 ألѧف نѧسمة يѧشكل الأطفѧال     885ان في قطر يبلѧغ  وفي الفترة الزمنية التي باشرت مؤسسة راند دراستها هذه ، آان عدد السك       

وقد آان ثلثا هؤلاء الطلاب منتسبين إلى مدارس مموّلة حكوميا وتتولى إدارتهѧا وزارة              .  ألف منهم  100الملتحقين بالمدارس   
 .  التربية والتعليم فيما آان الباقون في مدارس خاصة تتفاوت مستوياتها وجودة تعليمها

 



فѧي   لحماس لدى العديد من أسѧاتذة الѧوزارة ورغبѧتهم فѧي التغييѧر إلا أن المنهѧاج التعليمѧي آѧان قائمѧا             وعلى الرغم من شعور ا    
ولѧم يكѧن النظѧام قѧادراً علѧى تقيѧيم أداء المѧدارس بالѧشكل المناسѧب آمѧا آѧان الأسѧاتذة يتقاضѧون                   . أغلبه على التحفѧيظ والتلقѧين     

 .مرتبات منخفضة ومباني بعض المدارس لم تكن في حالة جيدة
 

ولكن الحكومѧة القطريѧة اختѧارت نموذجѧا يتѧضمن           . اقترح الخبراء في مؤسسة راند عددا من النماذج التعليمية القابلة للتطبيق          
ومدارس مستقلة تمولها الحكومѧة ، وتطبيѧق إجѧراءات المѧساءلة علѧى المѧدارس ، والتنويѧع فѧي                     , معايير معتمدة دوليا للمنهاج   

 .  ات المتعددة لأولياء الأمورالخطط التعليمية ، وتوفير الخيار
 

ولكѧѧن .  مؤسѧѧسة رانѧѧد بѧѧأن دولѧѧة قطѧѧر تحتѧѧاج لعѧѧشر سѧѧنوات لكѧѧي تستكѧѧشف التѧѧأثيرات الكاملѧѧة لهѧѧذه التغييѧѧرات  بѧѧاحثيويѧѧشير 
 تقѧѧدما آبيѧѧرا حيѧѧث أنهѧѧم قѧѧاموا بوضѧѧع معѧѧايير أآاديميѧѧة جديѧѧدة للغѧѧة العربيѧѧة والإنجليزيѧѧة     2002القطѧѧريين حققѧѧوا منѧѧذ سѧѧنة  

ومѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى ، التحѧѧق حѧѧوالي نѧѧصف . لѧѧوم وتѧѧم اختبѧѧار آافѧѧة الطѧѧلاب تقريبѧѧا بنѧѧاءا علѧѧى هѧѧذه المعѧѧايير والرياضѧѧيات والع
 . الطلاب الممولين من الحكومة في مدارس مستقلة تعتبر الطالب مرآز التعليم خصصت لها منشآت ومباني جديدة ومحسنة

 
يتميز بمقاربѧة قائمѧة علѧى المعѧايير يѧتم بموجبهѧا تعلѧيم               ويقول غولدمان بأن منهاج اللغة العربية الجديد على وجه الخصوص           

والعلميѧة ممѧا يجعѧل هѧذه المقاربѧة مميѧزة فѧي         الدينيѧة  النѧصوص  مѧن  مجموعѧه  اللغة العربية على أنها لغѧة أم مرنѧة باسѧتخدام   
 .منطقة الخليج

 
 الѧѧشاملة لكافѧѧة المراحѧѧل قطѧѧر حѧѧصلت نتيجѧѧة لعمليѧѧة التطѧѧوير علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧايير"وقѧѧد جѧѧاء فѧѧي التقريѧѧر أيѧѧضا بѧѧأن 

 ". الدراسية يتم قياسها استنادا إلى أفضل المعايير في العالم
 

وعلѧى الѧرغم مѧن أنѧه        . وبهذا حصل المدرسѧون فѧي المѧدارس المѧستقلة الجديѧدة علѧى التѧدريب وبѧاتوا أآثѧر اسѧتعدادا مѧن قبѧل                         
لها حرية اختيار الكتب المدرسѧية وطرائѧق التعلѧيم       يفرض على المدارس احترام وتلبية معايير المحتوى والأداء إلا أنه يترك            

ويحѧصل أوليѧاء الأمѧور لأول مѧرة علѧى تقѧارير عѧن الأداء                . وبرنامج الѧدروس وذلѧك تѧشجيعا وتعزيѧزا للتنѧوع فѧي المѧدارس              
الأآثѧر  المدرسي لكون ذلك يساعد ، وفقا لمحللي راند ، في حفز المزيد من التطوير بما أن أولياء الأمور يختѧارون المدرسѧة         

 . ملاءمة مع احتياجات أبنائهم
 

صѧحيح أن التطѧوير لا يѧزال فѧي مراحلѧه الأولѧى إلا أن المؤشѧرات التѧي حѧصلنا عليهѧا حتѧى                          "ويضيف غولѧدمان أيѧضا بأنѧه        
فإجراءات تقييم الطلاب والمدارس هي الأولى من نوعها فѧي المنطقѧة العربيѧة وإننѧا نتوقѧع أن يѧؤدي                    . تاريخ اليوم واعدة جدا   

 ." دام هذه البيانات إلى إدخال المزيد من التحسينات إلى المدارس سنة بعد سنةاستخ
 

ويختلف المѧواد التѧي ترآѧز عليهѧا المѧدارس فمنهѧا           . فتحت العديد من المدارس المستقلة وأصبحت قائمة الانتظار لديهم طويلة         
 والاتصالات والعلوم الصحية أو التكنولوجيѧا       من يرآز على الرياضيات والعلوم فيما يشدّد غيرها على تكنولوجيا المعلومات          

 . الصناعية
 

فرضت بعض التغييرات على القطريين تعديل توقعاتهم فالعديد من أولياء الامور آانوا قلقين في البداية عنѧدما ابѧدى أطفѧالهم       
فقѧد ثبѧت لهѧم أن هѧذه المحبѧة      أما اليوم . محبتهم للمدارس المستقلة وعزوا ذلك إلى سهولة المنهاج الأآاديمي في هذه المدارس  
 .ناتجة عن أن نظام التعلم في هذه المدارس محورها الطلاب وفقاً لما قاله غولدمان

 
وقѧد آѧان المجلѧس الأعلѧى للتعلѧيم مѧسؤولا عѧن صѧياغة          . تضمنت عملية تطوير التعليم استحداث ثلاث هيئات حكومية جديѧدة         

لتعلѧѧيم مهمѧѧة الإشѧѧراف علѧѧى المѧѧدارس المѧѧستقلة وتحديѧѧد مخصѧѧّصاتهم   فيمѧѧا ألقѧѧي علѧѧى عѧѧاتق هيئѧѧة ا  سياسѧѧة التعلѧѧيم الوطنيѧѧة
بالإضѧѧافة إلѧѧى تحديѧѧد منѧѧاهج المعيѧѧار الѧѧوطني فѧѧي اللغѧѧة العربيѧѧة والرياضѧѧيات والعلѧѧوم والإنجليزيѧѧة ووضѧѧع برنѧѧامج تѧѧدريبي   

 . أما هيئة التقييم فتراقب أداء الطلاب والمدارس الخاصة والحكومية على حد سواء. للمدرسين
وأضѧيفت إلѧى   .  طلѧب 160 اثنتي عشرة مدرسة مستقلة تѧم اختيارهѧا مѧن أصѧل        2004حت هيئة التعليم في خريف سنة       وافتت

 إحدى عشرة مدرسة مѧستقلة إضѧافية فيمѧا بلѧغ عѧدد المѧدارس المفتتحѧة الѧسنة المنѧصرمة ثѧلاث عѧشرة                 2005هذا العدد سنة    
 . مكن لأولياء الأمور الاختيار بينها وبين مدارس الوزارة مدرسة مستقلة ي46وبات عدد المدارس المستقلة اليوم . مدرسة

 
التعليم الشامل في قطر قد حقق تقѧدما آبيѧرا إلا أن فريѧق مؤسѧسة رانѧد الѧذي يواصѧل التعѧاون                      على الرغم من أن نظام تطوير     

الراميѧة إلѧى تعزيѧز عمليѧة     ه ويقدم التوصيات لتحسين نظام التعليم ينصح بإتباع التوجيهات الأربع التاليѧة  يقطرال مع الحكومة
 : التطوير

 



علاوة على موظفي الهيئة الذي يتدربون أيضا علѧى         سين القطريين المتدربين وفقا لمعايير المناهج       زيادة عدد المدرّ   •
 .إدارة عملية التطوير

 .مواصلة تعزيز المبادىء الأساسية لعملية التطوير وهي الاستقلالية والمساءلة والتنوع والاختيار •
 .ة عدد المدارس العالية المستوى التي يديرها مديرون آفوئين بغض النظر عن جنسياتهمزياد •
فعلѧى سѧبيل المثѧال يѧوفر نظѧام الخدمѧة المدنيѧة وظѧائف                . إدراج عملية التعليم ضمن سياسات اجتماعية أوسѧع نطاقѧا          •

  .مضمونة ولكنه لا يتضمن ما يكفي من الحوافز لتشجيع الاساتذة على التميز في عملهم
 

يقول غولدمان أيضا بأن عملية تطѧوير التعلѧيم فѧي قطѧر يمكѧن أن تѧستخدم مثѧالا للمѧربين فѧي الولايѧات المتحѧدة وغيرهѧا مѧن                                 
أمѧا  . قѧصيرة زمنية  بشكل آبير وفي فترة  والمعاهد التي تقوم بدعم تلك المدارس مدارسها يتم إعادة تنظيم  الدول التي تريد أن     

لى مجموعة واضѧحة مѧن الإرشѧادات والتخطѧيط لعمليѧة التطبيѧق مѧسبقا ومѧن ثѧم احتѧرام             عق  مسببات النجاح فهي برأيه الاتفا    
 . بيقطالمعايير بحذافيرها خلال الت

 
ويذآر من العاملين في هذه الدراسة آل من آاثرين أوغستين وغايل زيلمان وجيري رايان وآاثلين ستاسز ولѧؤي آونѧستانت               

مينيك بروير فعمل سѧابقا فѧي معهѧد رانѧد وبѧات اليѧوم أسѧتاذ التربيѧة والاقتѧصاد             أما دو .  راند مؤسسة وهم جميعهم من موظفي   
 . والسياسة في آلية روسييه للتعليم في جامعة جنوب آاليفرونيا

 
 رانѧد أبحاثѧا وتحلѧيلات حѧول مجموعѧة مѧن الموضѧوعات بمѧا فيهѧا عمليѧة تطѧوير المѧدارس             مؤسѧسة  التعلѧيم فѧي     وحѧدة جري  ت

 . والتوجهات الملحوظة لدى المدرسين وتدريب الأساتذةوتقييم التعليم والمساءلة
 

علѧѧى الموقѧѧع " تѧѧصميم وتطبيѧѧق عمليѧѧة تطѧѧوير التعلѧѧيم الѧѧشامل فѧѧي قطѧѧر  : التعلѧѧيم لمرحلѧѧة جديѧѧدة "تجѧѧدون نѧѧسخة عѧѧن تقريѧѧر  
 .www.rand.orgالإلكتروني الخاص بمؤسسة راند 
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والحلول الفعالة للتحديات التي يواجهها القطاعين الخاص مؤسسة راند منظمة أبحاث غير ربحية توفر التحليل الموضوعي 
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