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ĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞǇ� ŽŌĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ � �ŽĂůŝƟŽŶ� ĨŽƌĐĞƐ�ʹ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
Ăŝƌ�ƵŶŝƚƐ�ʹ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ĂŝƌĮĞůĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ĂŝƌĮĞůĚƐ͕�
ƚŚĞǇ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ŽŶ� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŵŽƐƚůǇ� ŽǀĞƌ�
ĂĞƌŝĂů� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƌĞůǇ� ŽŶ�

ǁĞĂƚŚĞƌ� ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ĂŝƌĮĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ͘ � /Ŷ�ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ͕� ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂŶĨĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�ĂŝƌĮĞůĚ�ŚĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŝŶĞ�ƋƵĂ�ŶŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ��d�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

�ůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ� ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ� ĂŶ� ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂŝƌƉŽǁĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞĂƐŝůǇ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ� ŐƌĂŶƚĞĚ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ŽǀĞƌŚĞĂĚ� /^Z� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� ƚĂĐƟĐĂů� Ăŝƌ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĂĞƌŝĂů� ĮƌĞƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂƐƐĞƚƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� �d� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĐĂŶ�
ƐĐĂƌĐĞůǇ� ďĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�Ăŝƌ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘�dŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞ�
ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ� ĚŽŵĂŝŶ� Ăƚ� ǁŝůů� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ƐƚĂƚĞƐ� ŽǀĞƌ� ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��d�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕�ŝĨ�ŽŌĞŶ�ŽŶůǇ�
ƐĞŵŝͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕� ďƵŝůƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�
�ŝƌƉŽǁĞƌ� ʹ� ďŽƚŚ� /^Z� ĂŶĚ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ� ƐƚƌŝŬĞ� ʹ� ĂůƐŽ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ��d�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ƵŶůŝŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͕� ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ� ĞŶƟƟĞƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽŶĞƐ͘

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŝƌͲĐĞŶƚƌŝĐ� ůŝŵŝƚĞĚͲůŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ůŝŵŝƚĞĚͲŽďũĞĐƟǀĞ� ĐŽƵŶƚĞƌͲƚĞƌƌŽƌŝƐƚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ĂŵŽƵŶƚƐ͕� ŝŶ� ŽƵƌ� ǀŝĞǁ͕� ƚŽ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�
ŚĂǀĞ� ĨƌĂŵĞĚ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŽďůĞŵ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ͗� ŵŝƟŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚ� ƉŽƐĞĚ�
ďǇ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƐƵĐŚ�
that standard assistance or resource-intensive 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ�
ǇŝĞůĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�
dŚĞ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ƉŽǁĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ĂŝƌͲĐĞŶƚƌŝĐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƐƚƌŝŬĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ͘�

DĂŶǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ� ĂŵŽŶŐ� �d� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�;ĞǀĞŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐͿ�ŵĂũŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�
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ƚĂĐƟĐĂů� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ůĞƐƐŽŶ� ŝƐ� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�
ƚŚĂƚ� ĮŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĮǆŝŶŐ� ĂƌĞ� ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ� ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŚĂŶ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ͘� dŚĞ�
ƚĞŵƉŽ͕� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ĞīĞĐƚƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŬĞǇ� ŶŽĚĞƐ� ĮǆĞĚ� ŝŶ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ͘� ,ƵŵĂŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ƉůĂǇƐ�
Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� &Žƌ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƉŽǁĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŝƌďŽƌŶĞ�/^Z�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ͘� zĞƚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� Ăŝƌ� ĨŽƌĐĞƐ͕� /^Z� ƉĞƌƉůĞǆŝŶŐůǇ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�͞ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͟�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ;Ă�ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� �d�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶ�
ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��ǀĞƌǇ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝůů� ƚƌŝŐŐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ� ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ĐůĂŶĚĞƐƟŶĞ�ŚƵŵĂŶ�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŚĞŝŐŚƚ� ŽĨ� �d� ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ͘� �ŽŝŶŐ�
ŝƚ�ǁĞůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďƵƚ� ĂŵŽŶŐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͘��

tŚĂƚ� ŝƐ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ƐƚƌŝŬŝŶŐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŝƌͲĐĞŶƚƌŝĐ��d�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͘� >ĞĂǀŝŶŐ� ĂƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĂĐƟĐĂů�
ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵǇƌŝĂĚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ŵŝŐŚƚ� ĞǆƉĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞĐĂƉŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĂƩƌŝƟŽŶ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� Ă�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
;ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ůŝŶĞĂƌ� Žƌ� ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ͕ � Žƌ� ƉĞƌŚĂƉƐ�
ďŽƚŚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ͘��ǀĞŶ�ďĂƐŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�;Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ� ĐĂƐƵĂůƟĞƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� �d� ƚĂƌŐĞƟŶŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�͞ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ͟�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ůŝƩůĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ�
ƐĐĂŶƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉƵŶĚŝƚƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟƐĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƌƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
/Ŷ� ƐƵŵ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚƌĂǁ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ��d�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂŝƌƉŽǁĞƌ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ϭϵϵϭ� 'ƵůĨ� tĂƌ͘ � ��
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ� ƚĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐĐƌƵĞĚ�ďǇ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�ŵĂũŽƌ� ƉŽǁĞƌƐ͘�
zĞƚ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�tĂƌ��ŝƌ�WŽǁĞƌ�
^ƵƌǀĞǇ� ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŝƌͲĐĞŶƚƌŝĐ� �d� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ƐƟůů� ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶĚĞƌͲĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�
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ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕ �ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĞĨ�ƋƵŽƚĂ-
ƟŽŶƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ůĂǁ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�;dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ŝƌ�WŽǁĞƌ�ʹ��ǆƉůŽŝƟŶŐ��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬͲ�ĞŶƚƌŝĐ�tĂƌĨĂƌĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�
;^�'D��D�Ϳ͘�&Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕ �ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�͞�ƩĞŶƟŽŶ͗�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͟�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚΛƐĞŐŵĂ͘ĐŽ
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